
 îî

Ì×ÌÑÔÑ ××× ó ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ÛÝÑÒÑÓ×Ýß Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ß 

ÝßÐÑ ×  ó  ÐÎ×ÒÝ×Ð× 

ßÎÌò îç øÐ®·²½·°·÷ 
ïò Ôù¿¬¬·ª·¬@ ¼· ¹»­¬·±²» ß¦·»²¼¿´» °»®­»¹«» · º·²· ¼»¬»®³·²¿¬· ¼¿´´¿ ´»¹¹» »¼ 8 

®»¬¬¿ ¼¿ ½®·¬»®· ¼· »½±²±³·½·¬@ô ¼· »ºº·½¿½·¿ » ¼· ¿«¬±²±³·¿ ·³°®»²¼·¬±®·¿´»ò 

îò ×´ ®»¹±´¿³»²¬± ¼· ½±²¬¿¾·´·¬@ » º·²¿²¦¿ô ¿¼±¬¬¿¬± ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· 

ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¬»²»²¼± ½±²¬± ¼»´´» ²±®³» ½±²¬¿¾·´· » º·²¿²¦·¿®·» ª·¹»²¬· 

°»® ´» ß¦·»²¼» Í°»½·¿´·ô ¼·­½·°´·²¿ ´¿ ®»¼¿¦·±²» ¼»¹´· ¿¬¬·ô ´¿ ¬»²«¬¿ ¼»´´¿ 

½±²¬¿¾·´·¬@ » ´¿ º±®³¿¦·±²» ¼»´ ¾·´¿²½·± » ¼»´ ½±²¬± ½±²­«²¬·ª± ¼»´´•»­»®½·¦·±ò 

ÝßÐÑ ××  ó  ×Ô ÐßÌÎ×ÓÑÒ×Ñ 

ßÎÌò íð øÐ¿¬®·³±²·± ¼»´´ùß¦·»²¼¿÷ 
ïò ×´ °¿¬®·³±²·± ¼»´´•ß¦·»²¼¿ 8 ½±­¬·¬«·¬± ¼¿´ ½¿°·¬¿´» ¼· ¼±¬¿¦·±²» » ¼¿· ¾»²· 

³±¾·´· »¼ ·³³±¾·´· ½±³°®»­· · º±²¼· ´·¯«·¼·ô ½±²º»®·¬· ·² °®±°®·»¬@ ¼¿´´•Û²¬» 

Ô±½¿´»ô ²±²½¸7 ¼¿· ¾»²· ­«½½»­­·ª¿³»²¬» ¿½¯«·­·¬· ²»´´•»­»®½·¦·± ¼»´´¿ ­«¿ 

¿¬¬·ª·¬@ò 

îò Ù´· »ºº»¬¬· ¼»´´•¿¬¬®·¾«¦·±²» ¼»´´¿ °»®­±²¿´·¬@ ¹·«®·¼·½¿ ¿´´•ß¦·»²¼¿ ­· 

°®±¼«½±²± ¿ º¿® ¼¿¬¿ ¼¿´´•·­½®·¦·±²» ²»´ Î»¹·­¬®± ¼»´´» ×³°®»­»ô ­¿´ª± ´¿ 

²»½»­­·¬@ ¼·  ¼±ª»® °®±½»¼»®» ¿¼ «²¿ °»®·¦·¿ »­¬·³¿¬·ª¿ °»® ´¿ 

¼»¬»®³·²¿¦·±²» ¼»´ ª¿´±®» ¼»· ¾»²· ±¹¹»¬¬± ¼· ½±²º»®·³»²¬± 

íò Ô•ß¦·»²¼¿ ¸¿ ´¿ °·»²¿ ¼·­°±²·¾·´·¬@ ¼»´ °¿¬®·³±²·± ¿¦·»²¼¿´» ­»½±²¼± ·´ 

®»¹·³» ¼»´´¿ °®±°®·»¬@ °®·ª¿¬¿ô º»®³± ®»­¬¿²¼± ·´ ¼·­°±­¬± ¼· ½«· ¿´´•¿®¬ò èíðô 

½±³³¿ î Ý±¼·½» Ý·ª·´» » ¿®¬ò èîîô èîíô èîì Ý±¼·½» Ý·ª·´»ò 

ìò Ô¿ ¼·ºº»®»²¦¿ ¬®¿ ´» ¿¬¬·ª·¬@ » ´» °¿­­·ª·¬@ ½±­¬·¬«·­½» ·´ °¿¬®·³±²·± ²»¬¬± 

¼»´´•ß¦·»²¼¿ô ½¸» ­· ·²¼·ª·¼«¿ ·²æ  

½¿°·¬¿´» ²»¬¬±å  

º±²¼± ¼· ®·­»®ª¿å  

º±²¼± ®·²²±ª± » ­ª·´«°°± ·³°·¿²¬·ò  
 

ÍÌßÌËÌÑ ßÆ×ÛÒÜß ÍÐÛÝ×ßÔÛ
Ý±³«²» ¼· Þ·¾¾±²¿



 îí

ëò ×´ º±²¼± ¼· ®·­»®ª¿ 8 ¼»­¬·²¿¬± ¿ ½±°®·®» ´» »ª»²¬«¿´· °»®¼·¬» ¼· ¹»­¬·±²» »¼ 8 

¿´·³»²¬¿¬± ¼¿ «²¿ °»®½»²¬«¿´» ¼· «¬·´· ²»¬¬· ­»½±²¼± ¯«¿²¬± °®»ª·­¬± ¼¿´´•¿®¬ò 

íëò  

êò ×´ º±²¼± ®·²²±ª± » ­ª·´«°°± ·³°·¿²¬· 8 ¼»­¬·²¿¬± ¿ º·²¿²¦·¿®» ¹´· ·²ª»­¬·³»²¬· 

»ñ± ®·¼«®®» ´•»­°±­·¦·±²» º·²¿²¦·¿®·¿ ¼»´´•ß¦·»²¼¿ò Û• ¿´·³»²¬¿¬± ¼¿´´•«¬·´» 

²»¬¬± ²±² ¼»­¬·²¿¬± ¿´ º±²¼± ¼· ®·­»®ª¿ò  

éò Ù®¿ª¿²± ­«´´•ß¦·»²¼¿ ¹´· ±²»®· ¼· ¿³³±®¬¿³»²¬± ¼· ³«¬«· ½±²¬®¿¬¬· ¼¿´ 

Ý±³«²» ¼· Þ·¾¾±²¿ °»® ·´ º·²¿²¦·¿³»²¬± ¼· ·²ª»­¬·³»²¬· ®»¿´·¦¦¿¬· 

¼¿´´•ß¦·»²¼¿ ³»¼»­·³¿ò  

èò × ¾»²· ·³³±¾·´· ¼»­¬·²¿¬· ¿´´± ­ª±´¹·³»²¬± ¼»´´» ¿¬¬·ª·¬@ ·­¬·¬«¦·±²¿´· ²±² 

°±­­±²± »­­»®» ¿´·»²¿¬· ­»²¦¿ ·´ °®»ª»²¬·ª± ¿­­»²­± ¼»´ Ý±³«²» ¼· Þ·¾¾±²¿ò  

ÝßÐÑ ×××  ó  ÝÑÒÌßÞ×Ô×Ì`ô ÐÎÑÙÎßÓÓßÆ×ÑÒÛ Û Þ×ÔßÒÝ×Ñ 

ßÎÌò íï øÑ®¼·²¿³»²¬± ½±²¬¿¾·´»÷ 
ïò Ôù±®¼·²¿³»²¬± ½±²¬¿¾·´» ¼»´´ùß¦·»²¼¿ 8 ¼·­½·°´·²¿¬± ¼¿´´¿ ´»¹¹»ô ¼¿´´± Í¬¿¬«¬± 

» ¼¿´ Î»¹±´¿³»²¬± ¼· Ý±²¬¿¾·´·¬@ô »´¿¾±®¿¬± »¼ ¿°°®±ª¿¬± ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· 

ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ²»· ¬»®³·²· °®»ª·­¬· ¼¿´ ­«½½»­­·ª± ¿®¬ò ìîò 

ßÎÌò íî øÍ¬®«³»²¬· ¼· °®±¹®¿³³¿¦·±²»÷ 
ïò Ôùß¦·»²¼¿ô ·² ½±»®»²¦¿ ½±² ¹´· ±¾·»¬¬·ª· ¹»²»®¿´· ¼· °±´·¬·½¿ »½±²±³·½¿ » ½±² 

°®±ªª»¼·³»²¬· ¿¼±¬¬¿¬· ·² ³¿¬»®·¿ ¼· º·²¿²¦¿ °«¾¾´·½¿ô ¿­­«³» ´¿ 

°®±¹®¿³³¿¦·±²» ½±³» ³»¬±¼± ¼»´´¿ °®±°®·¿ ¿¬¬·ª·¬@ »½±²±³·½±óº·²¿²¦·¿®·¿ » 

¿¼±¬¬¿ · ®»´¿¬·ª· ¿¬¬·ô ­»½±²¼± ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬»ò 

îò ×´ Ð·¿²± Ð®±¹®¿³³¿ 8 ´± ­¬®«³»²¬± °®±¹®¿³³¿¬·½± ¹»²»®¿´» ¼»´´ùß¦·»²¼¿ô 

¼»´·¾»®¿¬± ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ½¸» ³»¼·¿²¬» »­­± ¼»´·²»¿ ´» 

­½»´¬» » ¹´· ±¾·»¬¬·ª· ½¸» ´ùß¦·»²¼¿ ·²¬»²¼» °»®­»¹«·®» ­«´´¿ ¾¿­» ¼»¹´· 

·²¼·®·¦¦· ¼»¬»®³·²¿¬· ¼¿´´•ß³³·²·­¬®¿¦·±²» Ý±³«²¿´»ò ×´ Ð·¿²± Ð®±¹®¿³³¿ 8 

­±¹¹»¬¬± ¿¼ ¿¹¹·±®²¿³»²¬· ¿²²«¿´· ·² ½±®®·­°±²¼»²¦¿ ¼· ¯«¿²¬± ¿ªª·»²» °»® 

·´ Þ·´¿²½·± Ð´«®·»²²¿´»å Û­­± ½±²¬·»²» ´» ¿¦·±²· ½¸» ´•ß¦·»²¼¿ ·²¬»²¼» 

®»¿´·¦¦¿®» °»® ½±²­»²¬·®» ¹´· ±¾¾·»¬¬·ª· ¼· ³¿­­·³¿ô ½±² °¿®¬·½±´¿®» 

®·º»®·³»²¬± ¿æ  



 îì

ß÷ ¿÷ ®¿¹¹·«²¹·³»²¬± ¼· ¼·³»²­·±²· ¬»®®·¬±®·¿´· ±¬¬·³¿´· ·² º«²¦·±²» ¼»´´» 

°±¬»²¦·¿´·¬@ ¼· »®±¹¿¦·±²» ¼»· ­»®ª·¦· » ¼»´´¿ ½±²º·¹«®¿¦·±²» ¼»· ¾¿½·²· 

¼· «¬»²¦¿å  

Þ÷ ¾÷ ³·¹´·±®¿³»²¬± ¼»´´¿ ¯«¿´·¬@ ¼»· ­»®ª·¦· » °«²¬«¿´· ­±¼¼·­º¿½·³»²¬± 

¼»´´¿ ¼±³¿²¼¿å  

Ý÷ ½÷ °®±¹®¿³³¿ ¼»¹´· ·²ª»­¬·³»²¬·ô ¼·­¬·²¬± °»® ­»®ª·¦·±å  

Ü÷ ¼÷ ³±¼¿´·¬@ ¼· º·²¿²¦·¿³»²¬± ¼»´ °®±¹®¿³³¿ ¼»¹´· ·²ª»­¬·³»²¬· ½±² 

»ª»²¬«¿´» ®·½±®­± ¿ ³«¬«· » °®»­¬·¬· ±¾¾´·¹¿¦·±²¿®·å  

Û÷ »÷ ³¿²±ª®¿ ¬¿®·ºº¿®·¿å  

Ú÷ º÷ ¿¼»¹«¿³»²¬± ¼»´´¿ ­¬®«¬¬«®¿ ¿¦·»²¼¿´»å  

Ù÷ ¹÷ ½±²¬»²·³»²¬± ¼»· ½±­¬· ¼»· ­»®ª·¦· » ³·¹´·±®¿³»²¬± ¼»´´•»ºº·½·»²¦¿å  

Ø÷ ¸÷ ¯«±¬¿ ¼· «¬·´» ­°»¬¬¿²¬» ¿´ Ý±³«²» ¼· Þ×ÞÞÑÒßò  

íò ×´ Þ·´¿²½·± Ð´«®·»²²¿´» ¼· °®»ª·­·±²» 8 ®»¼¿¬¬± ·² ½±²º±®³·¬@ ¿´ Ð·¿²± 

Ð®±¹®¿³³¿ ¼»´´ùß¦·»²¼¿ »¼ ¸¿ ¼«®¿¬¿ ¬®·»²²¿´»ò Û­­± ­· ¿®¬·½±´¿ °»® ­·²¹±´· 

°®±¹®¿³³· » °»® °®±¹»¬¬·ô »ª·¼»²¦·¿ ¹´· ·²ª»­¬·³»²¬· °®»ª·­¬·ô ·²¼·½¿²¼± ´» 

®»´¿¬·ª» ³±¼¿´·¬@ ¼· º·²¿²¦·¿³»²¬±ò 

Ô± ­¬»­­± 8 ¿²²«¿´³»²¬» ¿¹¹·±®²¿¬± ·² ®»´¿¦·±²» ¿· ª¿´±®· ³±²»¬¿®· 

½±²­»¹«»²¬· ¿´ °®»ª»¼·¾·´» ¬¿­­± ¼· ·²º´¿¦·±²»ô »¼ 8 ¿°°®±ª¿¬± 

½±²¬»­¬«¿´³»²¬» ¿´ ¾·´¿²½·± °®»ª»²¬·ª± »½±²±³·½± ¿²²«¿´»ò 

ßÎÌò íí øÞ·´¿²½·± ¼· Ð®»ª·­·±²»÷ 
ïò ×´ Þ·´¿²½·± Ð®»ª»²¬·ª± Û½±²±³·½± ß²²«¿´» 8 ¿°°®±ª¿¬± ²»· ¬»®³·²· ­¬¿¾·´·¬· 

¼¿´´» ²±®³» ª·¹»²¬· °®·³¿ ¼»´´¿ °®»­»²¬¿¦·±²» ¼»´ Þ·´¿²½·± Ý±³«²¿´» ¿´ 

Ý±²­·¹´·± Ý±³«²¿´»ò 

îò Ý±² ·´ Þ·´¿²½·± Ð®»ª»²¬·ª± Û½±²±³·½± ¿²²«¿´» ª»²¹±²± ¿¹¹·±®²¿¬· ¿²½¸» ·´ 

Ð·¿²± Ð®±¹®¿³³¿ »¼ ·´ Þ·´¿²½·± Ð´«®·»²²¿´» ¼· Ð®»ª·­·±²»ò 

íò ×´ Þ·´¿²½·± Ð®»ª»²¬·ª± ¿²²«¿´» ¼»ª» ½±²¬»²»®» ´¿ °®»ª·­·±²» ¼»· Ý±­¬· » ¼»· 

Î·½¿ª· ¼»´´» ­·²¹±´» ¿¬¬·ª·¬@ ½±² «´¬»®·±®» ­«¼¼·ª·­·±²» ¬»®®·¬±®·¿´» ²»´ ½¿­± ¼· 

¹»­¬·±²· »ºº»¬¬«¿¬» °»® ½±²¬± ¼· ¿´¬®· Ý±³«²·ò 

ßÎÌò  íì øÓ¿²±ª®¿ ¿²²«¿´» ¼· ¾·´¿²½·±÷ 
ïò Ô•»­»®½·¦·± ¿¦·»²¼¿´» ½±·²½·¼» ½±² ´•¿²²± ­±´¿®»ò 



 îë

îò ×´ ¾·´¿²½·± ¼· °®»ª·­·±²» 8 ®»¼¿¬¬± ·² ¬»®³·²· »½±²±³·½·ô ­»½±²¼± ¹´· ­½¸»³· 

°®»ª·­¬· ¼¿´´» ²±®³» ª·¹»²¬·ô » ª·»²» ¼»´·¾»®¿¬± ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· 

ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¼»´´•ß¦·»²¼¿ » ¼»ª» »­­»®» ¿­­·½«®¿¬± ·´ °¿®»¹¹·± ¼· 

¾·´¿²½·±ò  

íò Û²¬®± ·´ íï ±¬¬±¾®» ¼· ±¹²· ¿²²±ô ·´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¼»´·¾»®¿ ·´ 

¾·´¿²½·± °®»ª»²¬·ª± »½±²±³·½± ¿²²«¿´» ¼»´´•ß¦·»²¼¿ô ®»´¿¬·ª± ¿´´•»­»®½·¦·± 

­«½½»­­·ª±ô ®»¼¿¬¬± ·² ½±²º±®³·¬@ ¿´´± ­½¸»³¿ ¬·°± ¼· ¾·´¿²½·± ¿°°®±ª¿¬± ¼¿´ 

¼»½®»¬± ¼»´ Ó·²·­¬»®± ¼»´ ¬»­±®±ò  

ìò Ü»¬¬± ¾·´¿²½·± ¼±ª®@ ½±²­·¼»®¿®» ¬®¿ · ®·½¿ª· · ½±²¬®·¾«¬· ·² ½ñ»­»®½·¦·± 

­°»¬¬¿²¬· ¿´´•ß¦·»²¼¿ ·² ¾¿­» ¿´´» ´»¹¹· ­¬¿¬¿´· » ®»¹·±²¿´· »¼ · ¬®¿­º»®·³»²¬· ¿ 

½±°»®¬«®¿ ¼· ³·²±®· ®·½¿ª· ± ¼· ³¿¹¹·±®· ½±­¬· °»® · ­»®ª·¦· ®·½¸·»­¬· ¼¿´´•Û²¬» 

´±½¿´» ¿´´•ß¦·»²¼¿ ¿ ½±²¼·¦·±²· ¼· º¿ª±®»ô ±ªª»®± ¼±ª«¬· ¿ °±´·¬·½¸» ¬¿®·ºº¿®·» ± 

¿¼ ¿´¬®· °®±ªª»¼·³»²¬· ¼·­°±­¬· ¼¿´´•Û²¬» ´±½¿´» °»® ®¿¹·±²· ¼· ½¿®¿¬¬»®» 

­±½·¿´»ò  

ëò ß´ °®»¼»¬¬± ¾·´¿²½·± ¼»ª±²± »­­»®» ¿´´»¹¿¬·æ  

ß÷ · ¾·´¿²½· ®»´¿¬·ª· ¿´´» ­·²¹±´» ­»¦·±²·å  

Þ÷ ·´ °®±¹®¿³³¿ ¼»¹´· ·²ª»­¬·³»²¬· ¼¿ ¿¬¬«¿®­· ²»´´•»­»®½·¦·±ô ½±² 

´•·²¼·½¿¦·±²» ¼»´´¿ ­°»­¿ °®»ª·­¬¿ ²»´´•¿²²± » ¼»´´» ³±¼¿´·¬@ ¼»´´¿ ­«¿ 

½±°»®¬«®¿å  

Ý÷ ·´ ®·¿­­«²¬± ¼»· ¼¿¬· ¼»´ ½±²¬± ½±²­«²¬·ª± ¿´ íï ¼·½»³¾®» °®»½»¼»²¬»ô 

²±²½¸7 · ¼¿¬· ­¬¿¬·­¬·½· »¼ »½±²±³·½· ¼·­°±²·¾·´· ·² ±®¼·²» ¿´´¿ ¹»­¬·±²» 

¼»´´•¿²²± °®»½»¼»²¬»å  

Ü÷ ´¿ ¬¿¾»´´¿ ²«³»®·½¿ ¼»´ °»®­±²¿´» ­«¼¼·­¬·²¬¿ °»® ½±²¬®¿¬¬± ½±´´»¬¬·ª± 

²¿¦·±²¿´» ¼· ´¿ª±®± ¿°°´·½¿¬± » °»® ½·¿­½«²¿ ½¿¬»¹±®·¿ ± ´·ª»´´± ¼· 

·²¯«¿¼®¿³»²¬±ô ½±² ´» ª¿®·¿¦·±²· ·°±¬·¦¦¿¬» ²»´´•¿²²±ô ²±²½¸7 ´¿ 

°®»ª·­·±²» ¼»´´» «²·¬@ ¼· °»®­±²¿´» ·² º±®¦¿ ³»¼·¿³»²¬» ²»´´•»­»®½·¦·±å  

Û÷ ·´ °®±­°»¬¬± ®»´¿¬·ª± ¿´´» °®»ª·­·±²· ¼»´ º¿¾¾·­±¹²± ¿²²«¿´» ¼· ½¿­­¿ô 

½±²º±®³» ¿´´± ­½¸»³¿ ¿°°®±ª¿¬± ½±² ¼»½®»¬± ¼»´ Ó·²·­¬»®± ¼»´ ¬»­±®±å  

Ú÷ ´¿ ®»´¿¦·±²» ¼»´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » ¼»´´¿ Ü·®»¦·±²»ò  



 îê

ßÎÌò íë øß°°®±ª¿¦·±²» ¼»´ Ý±²¬± Ý±²­«²¬·ª± » ¼»­¬·²¿¦·±²» ¼»´´•«¬·´»÷ 
ïò Û²¬®± ·´ íï ³¿®¦± ·´ Ü·®»¬¬±®» °®»­»²¬¿ ¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ·´ 

½±²¬± ¼»´´¿ ¹»­¬·±²» ½±²½´«­¿­· ·´ íï ¼·½»³¾®» °®»½»¼»²¬»ô ­»²¬·¬± ·´ Î»ª·­±®» 

¼»· Ý±²¬· ­«¹´· ¿®¹±³»²¬· °®»ª·­¬· ¼¿´´¿ Ô»¹¹»ò ×´ Ý±²­·¹´·± ¼· 

ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ¼»´·¾»®¿ »²¬®± ·´ ïë ¿°®·´» ·´ ½±²¬± » ´± ¬®¿­³»¬¬» »²¬®± · ë 

¹·±®²· ­«½½»­­·ª· ¿´ Î»ª·­±®» ¼»· Ý±²¬· °»® ´¿ ®»´¿¦·±²» ¼· ­«¿ ½±³°»¬»²¦¿ ½¸» 

¼»ª» »­­»®» °®»­»²¬¿¬¿ô «²·¬¿³»²¬» ¿´ ½±²¬±ô »²¬®± ·´ íð ³¿¹¹·±ò Ô¿ ´»¹¹» 

­¬¿¾·´·­½» ·´ ½±²¬»²«¬± ¼»´ ½±²¬± ½±²­«²¬·ª±ô ¼»´´¿ ®»´¿¦·±²» ·´´«­¬®¿¬·ª¿ ¼»´ 

Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» » ¼· ¯«»´´¿ ¼»´ Ü·®»¬¬±®»ô ´» ³±¼¿´·¬@ ¼· 

½±³°¿®¿¦·±²» ½±² ·´ ¾·´¿²½·± °®»ª»²¬·ª± » ·²º·²» · ½®·¬»®· ¼· ª¿´«¬¿¦·±²» ¼»· 

®·­«´¬¿¬· ¼· »­»®½·¦·±ò 

ß´ ½±²¬± ½±²­«²¬·ª± ­±²± ¿´´»¹¿¬·æ  

ß÷ · ½±²¬· »½±²±³·½· ¼»´´» ­·²¹±´» ­»¦·±²· ¿¦·»²¼¿´·å  

Þ÷ ·´ °®±­°»¬¬± ¼»· º´«­­· ¼· ½¿­­¿å  

Ý÷ ´± ­¬¿¬± °¿¬®·³±²·¿´» ®·½´¿­­·º·½¿¬± ­»½±²¼± · ½®·¬»®· ¼· ´·¯«·¼·¬@å  

Ü÷ ·´ ½±²¬± »½±²±³·½± ®·½´¿­­·º·½¿¬±ô ¿ º±®³¿ ­½¿´¿®»ô °»® ®·­«´¬¿¬· 

·²¬»®³»¼·å  

Û÷ ·´ ®»²¼·½±²¬± º·²¿²¦·¿®·± ¼»´´» º±²¬· » ¼»¹´· ·³°·»¹¸·å  

Ú÷ ´» ®·­«´¬¿²¦» ¼»´´•»­»®½·¦·± °»® ²¿¬«®¿ » °»® º«²¦·±²· ¿¦·»²¼¿´·å  

Ù÷ ´•¿¬¬»­¬¿¦·±²» ¼»´´•×­¬·¬«¬± ¼· Ý®»¼·¬± ± ½¿­­·»®» ¼»´´•ß¦·»²¼¿ ­«´´¿ 

½±®®·­°±²¼»²¦¿ ¼»´´» ®·­«´¬¿²¦» ¿´´¿ ¼¿¬¿ ¼»´ íï ¼·½»³¾®»ò  

îò Ô•ß¦·»²¼¿ °®±³«±ª» ´¿ °«¾¾´·½·¬@ ¼»´ ¾·´¿²½·± ½«®¿²¼±²» ´¿ °«¾¾´·½¿¦·±²» ·² 

º±®³¿ ­·²¬»¬·½¿ò 

íò Ù´· «¬·´· ½¸» ´ùß¦·»²¼¿ ½±²­»¹«» ¿´ ¬»®³·²» ¼»´´ùÛ­»®½·¦·± ¿²²«¿´»ô ®·­«´¬¿²¬· 

¼¿´ ½±²¬± ½±²­«²¬·ª± ®»¹±´¿®³»²¬» ¿°°®±ª¿¬± ­±²± ª»®­¿¬· ²»´´¿ ³·­«®¿ ¼»´ 

ìðû ²»´´¿ Ì»­±®»®·¿ ¼»´ Ý±³«²» ¼· Þ·¾¾±²¿å ´¿ ®·³¿²»²¬» °¿®¬» ®·³¿²» 

¿´´ùß¦·»²¼¿ °»® ´» ¼»­¬·²¿¦·±²· ¼¿ º¿®­· ­»½±²¼± · ½®·¬»®· ¼· ½«· ¿´´ù¿®¬ò ìí ¼»´ 

ÜÐÎ çðîñèêò ×´ Ê»®­¿³»²¬± ¼»´´» ¯«±¬» 8 ¼¿ ·²¬»²¼»®­· ¿´ ²»¬¬± ¼· ×³°±­¬» » 

Ì¿­­»ò 



 îé

ìò Ô» »ª»²¬«¿´· °»®¼·¬» ¼· »­»®½·¦·± ¼±ª®¿²²± »­­»®» ®·°·¿²¿¬» ½±² ·´ Ú±²¼± ¼· 

Î·­»®ª¿ ·² ½¿­± ¼· ·²­«ºº·½·»²¦»  ¼»´´± ­¬»­­± ´•Û²¬» Ð®±°®·»¬¿®·± ¿¼±¬¬»®@ 

¿°°±­·¬· °®±ªª»¼·³»²¬·  

ëò ×´ ®»­·¼«± «¬·´» ¼»´´•»­»®½·¦·± ¼· °»®¬·²»²¦¿ ¼»´´•ß¦·»²¼¿ 8 ¼»­¬·²¿¬±æ  

ß÷ ¿÷ ·² ³·­«®¿ °¿®· ¿´ ïðû ¿´ º±²¼± ¼· ®·­»®ª¿å  

Þ÷ ¾÷ ·² ³·­«®¿ °¿®· ¿´ çðû ¿´´•·²½®»³»²¬± ¼»´ º±²¼± ®·²²±ª± » ­ª·´«°°± 

·³°·¿²¬·ò  

ßÎÌò  íê øÝ±²¬®±´´± ¼· Ù»­¬·±²»÷ 

ïò ×´ ½±²¬®±´´± »½±²±³·½± ¼· ¹»­¬·±²» 8 ­ª±´¬± ²»´´» º±®³» » ½±² ´» ³±¼¿´·¬@ ­¬¿¾·´·¬» ¼¿´ 

Ý±²­·¹´·± ¼•ß³³·²·­¬®¿¦·±²» »¼ ¸¿ ·´ ½±³°·¬± ¼· ­±¬¬±°±®®» ¿ ½±­¬¿²¬» ª»®·º·½¿ ´» 

¿¬¬·ª·¬@ ß¦·»²¼¿´·ô º±®²»²¼± ¿´´ù±®¹¿²± ¼· ¿³³·²·­¬®¿¦·±²» ­·¬«¿¦·±²» °»®·±¼·½¸» ­«´ 

½±²­«²¬·ª± » ·³°»¹²¿¬± ½±²¬¿¾·´»ô ¿´ º·²» ¼· ¿­­·½«®¿®» ´¿ ®»¿´·¦¦¿¦·±²» ¼»¹´· ±¾·»¬¬·ª· » 

¼»· ®·­«´¬¿¬· °®»ª·­¬· ¼¿¹´· ¿¬¬· ¼· °®±¹®¿³³¿¦·±²» » ¼· ª»®·º·½¿®» ´ù»ºº·½·»²¦¿ ¼»´´¿ 

¹»­¬·±²»ò 

ßÎÌò íé øÔ» ­½®·¬¬«®» ½±²¬¿¾·´·÷ 

ïò Ý±­¬·¬«·­½±²± ­½®·¬¬«®» ½±²¬¿¾·´· ±¾¾´·¹¿¬±®·» °»® ´•ß¦·»²¼¿ Í°»½·¿´»æ  

¿÷ ·´ ´·¾®± ¹·±®²¿´»å  

¾÷ ·´ ´·¾®± ·²ª»²¬¿®·±å  

½÷ ·´ ´·¾®± ¼»´´» ®·«²·±²· » ¼»´´» ¼»´·¾»®¿¦·±²· ¼»´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²»å  

¼÷ ·´ ´·¾®± ¼»´´» ®·«²·±²· » ¼»´´» ¼»´·¾»®¿¦·±²· ¼»´ Ý±´´»¹·± ¼»· Î»ª·­±®·å  

»÷ ·´ ´·¾®± ¼»´´» ±¾¾´·¹¿¦·±²·ò  

îò Ô» ­½®·¬¬«®» ½±²¬¿¾·´· ¼»ª±²± ½±²­»²¬·®»æ  

¿÷ ´¿ ®·´»ª¿¦·±²» ¼»· ½±­¬· » ¼»· ®·½¿ª· ¼· »­»®½·¦·± » ´» ª¿®·¿¦·±²· ¼»¹´· »´»³»²¬· ¿¬¬·ª· 

» °¿­­·ª· °¿¬®·³±²·¿´· ®¿¹¹®«°°¿¬·å  

¾÷ ´¿ ®·´»ª¿¦·±²» ¼»· º´«­­· ¼· ½¿­­¿ ¿· º·²· ¼»´´¿ ®»¼¿¦·±²» ¼»· °®±­°»¬¬· °»®·±¼·½·å  



 îè

½÷ ´¿ ¼»¬»®³·²¿¦·±²» »¼ ·´ ½±²¬®±´´± ¼»· ½±­¬· »ô ±ª» °±­­·¾·´»ô ¼»· ®·½¿ª· °»® °®±¼±¬¬± 

± °»® ­»®ª·¦·±ô ²±²½¸7 °»® ½»²¬®± ¼· ®»­°±²­¿¾·´·¬@ô ­»½±²¼± ´» °·' ¿¹¹·±®²¿¬» 

¬»½²·½¸» °»® ·´ ½±²¬®±´´± ¼· ¹»­¬·±²»å  

¼÷ ´¿ ®·´»ª¿¦·±²» ¼»´ ½¿°·¬¿´» » ¼»· ­«±· ·²½®»³»²¬·å  

»÷ ´¿ ®·´»ª¿²¦¿ ¼»· ®¿°°±®¬· ¼· ¼¿®» » ¼· ¿ª»®» ¬®¿ ´•ß¦·»²¼¿ » ´•Û²¬» ´±½¿´» ®»´¿¬·ª· 

¿´´•»­»®½·¦·±å  

º÷ ´¿ ®·´»ª¿¦·±²» ¼»´´•¿³³±²¬¿®» ¼»´ º±²¼± ¼· ¿³³±®¬¿³»²¬± ¼·ª·­± °»® ½»­°·¬·ò  

 

ßÎÌò íè ø×´ Í»®ª·¦·± ¼· Ì»­±®»®·¿÷ 

   

×´ ­»®ª·¦·± ¼· ¬»­±®»®·¿ °±¬®@ »­­»®» ¿ºº·¼¿¬±ô ¿²½¸» ¿ ­»¹«·¬± ¼· ¬®¿¬¬¿¬·ª¿ °®·ª¿¬¿ô ¿¼ 

«² ·­¬·¬«¬± ¼· ½®»¼·¬± ± ¿¼ «² ½±²­±®¦·± ¼· ·­¬·¬«¬· ¼· ½®»¼·¬± ³»¼·¿²¬» ¿°°±­·¬¿ 

½±²ª»²¦·±²»ò 

 

 

ÝßÐÑ ×Ê  ó  ×Ô  ÎÛÊ×ÍÑÎ× ÜÛ× ÝÑÒÌ× ó 

ßÎÌò íç ø×Ô ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ÜÛ×  ÝÑÒÌ×  ó Ò±³·²¿ » ½±³°±­·¦·±²»  

ïò ×´ ½±²¬®±´´± ­«´´¿ ®»¹±´¿®·¬@ ½±²¬¿¾·´» » ´¿ ª·¹·´¿²¦¿ ­«´´¿ ¹»­¬·±²» »½±²±³·½¿ó

º·²¿²¦·¿®·¿ 8 ¿ºº·¼¿¬¿ ¿¼ «² Î»ª·­±®» ¼»· ½±²¬·ô ²±³·²¿¬± ¼¿´ Í·²¼¿½±ô ­»½±²¼± ¹´· 

·²¼·®·¦¦· º±®³«´¿¬· ¼¿´ Ý±²­·¹´·± Ý±³«²¿´»ò 

îò ×´  Î»ª·­±®» ¼»· ½±²¬· ¼»ª» »­­»®» ­½»´¬· ¬®¿ ½±´±®± ¿¾·´·¬¿¬· ¿ ­ª±´¹»®» ¯«»­¬± ½±³°·¬±ô 

·­½®·¬¬· ¿´´•ß´¾± ¼»· Î»ª·­±®· Ý±²¬¿¾·´·ò 

íò ×´ Î»ª·­±®» ®»­¬¿ ·² ½¿®·½¿ ­·²± ¿´ íï ³¿¹¹·± ¼»´ ¬»®¦± ¿²²± ­«½½»­­·ª± ¿ ¯«»´´± ¼· 

²±³·²¿ » ½±³«²¯«» º·²± ¿´´¿ ²±³·²¿ ¼»´ ­«¾»²¬®¿²¬»ô ²±² °«. »­­»®» ®»ª±½¿¬± ­» ²±² 

°»® ¹·«­¬¿ ½¿«­¿ »¼ 8 ®·»´»¹¹·¾·´» «²¿ ­±´¿ ª±´¬¿ò 



 îç

ìò Ò±² °«. »­­»®» ²±³·²¿¬± Î»ª·­±®· ¼»· ½±²¬·ô » ­» ²±³·²¿¬± ¼»½¿¼»ô ½±´«· ½¸» ­· ¬®±ª¿ 

²»´´» ½±²¼·¦·±²· ¼· ·²»´»¹¹·¾·´·¬@ » ¼· ·²½±³°¿¬·¾·´·¬@ °®»ª·­¬» °»® · ­·²¼¿½· ®»ª·­±®· 

¼»´´¿ ­±½·»¬@ °»® ¿¦·±²·ô ²±²½¸7 · ½±³°±²»²¬· ¼»´ Ý±²­·¹´·± ½±³«²¿´» » ¼»´ Ý±²­·¹´·± ¼· 

ß³³·²·­¬®¿¦·±²»ô ·´ ½±²·«¹»ô · °¿®»²¬· » ¹´· ¿ºº·²· »²¬®± ·´ ¯«¿®¬± ¹®¿¼± ¼»¹´· 

¿³³·²·­¬®¿¬±®· ¼»´´•ß¦·»²¼¿ » ¼»´ Ü·®»¬¬±®»ô ½±´±®± ½¸» ­±²± ´»¹¿¬· ¿´´•ß¦·»²¼¿ ¼¿ «² 

®¿°°±®¬± ½±²¬·²«¿¬·ª± ¼· °®»­¬¿¦·±²» ¼•±°»®¿ ®»¬®·¾«·¬¿ô ½±´±®± ½¸» ­±²± °®±°®·»¬¿®·ô 

½±³°®±°®·»¬¿®· » ­±½· ·´´·³·¬¿¬¿³»²¬» ®»­°±²­¿¾·´·ô ¼·°»²¼»²¬· ¼· ·³°®»­» »­»®½»²¬· ´± 

­¬»­­± ­»®ª·¦·± ½«· 8 ¼»­¬·²¿¬¿ ´•ß¦·»²¼¿ ± ·²¼«­¬®·» ½±²²»­­» ¿´ ­»®ª·¦·± ³»¼»­·³± ± 

½¸» ¸¿²²± ­¬¿¾·´· ®¿°°±®¬± ½±³³»®½·¿´· ½±² ´•ß¦·»²¼¿ ± ´·¬· °»²¼»²¬· ½±² ´¿ ­¬»­­¿ò 

Ê¿´»ô ·²±´¬®»ô °»® ·´ Î»ª·­±®· ¼»· Ý±²¬· ¼»´´•ß¦·»²¼¿ô ´•·°±¬»­· ¼· ·²½±³°¿¬·¾·´·¬@ »¼ 

·²»´»¹¹·¾·´·¬@ » · ´·³·¬· ­¬¿¾·´·¬· ¼¿¹´· ¿®¬¬ò îíê » îíè ¼»´ ÜòÔ¹­ò ïè ¿¹±­¬± îðððô ²ò îêéò 

ëò ß´ Î»ª·­±®» ¼»· Ý±²¬· 8 ½±®®·­°±­¬¿ «²¿ ¿¼»¹«¿¬¿ ·²¼»²²·¬@ ·´ ½«· ¿³³±²¬¿®» 8 

¼»´·¾»®¿¬± ¼¿´ Ý±³«²»ô ­»½±²¼± ¯«¿²¬± °®»ª·­¬± ¼¿´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ·² ª·¹±®» °»® · 

®»ª·­±®· ¼»· ½±²¬· ¼»´ Ý±³«²» ¼· Þ·¾¾±²¿ò ß· ®»ª·­±®· ­°»¬¬¿ ¿´¬®»­4 ·´ ®·³¾±®­± ¼»´´» 

­°»­» ª·ª» ­±­¬»²«¬» °»® ´•»­°´»¬¿³»²¬± ¼»´´¿ ´±®± º«²¦·±²»ô ²±²½¸7 ·² ½¿­± ¼· ³·­­·±²» 

°»® ½±²¬± ¼»´´•ß¦·»²¼¿ô ·´ ®·³¾±®­± ¼»´´» ­°»­» ¼· ª·¿¹¹·± » ¬®¿­º»®¬¿ô ­»½±²¼± ´» 

³±¼¿´·¬@ ·² ¿¬¬± °»® · ½±³°±²»²¬· ¼»´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²»ò 

êò Ô» ³±¼¿´·¬@ ¼· ®»ª±½¿ » ¼»½¿¼»²¦¿ ­±²± ¼·­½·°´·²¿¬» ¼¿´ ÜòÔ¹­ ïèòðèòîððð ²ò îêéò  

éò ×´ ®»ª·­±®» ¼»· ½±²¬· ®»¼·¹» «² ª»®¾¿´» ¼»´´» ®·«²·±²·ô ·­°»¦·±²·ô ª»®·º·½¸»ô 

¼»¬»®³·²¿¦·±²· » ¼»½·­·±²· ¿¼±¬¬¿¬»ò 

ßÎÌò ìð øÝ±³°·¬·÷ 

ïò ×´ Î»ª·­±®» ¼»· Ý±²¬· ¼»ª» ¿½½»®¬¿®» ´¿ ®»¹±´¿®» ¬»²«¬¿ ¼»· ´·¾®· » ¼»´´» ­½®·¬¬«®» 

½±²¬¿¾·´·ô ´•±­­»®ª¿²¦¿ ¼»´´» ²±®³» ¬®·¾«¬¿®·» »¼ ¿¬¬»­¬¿®» ²»´´¿ ®»´¿¦·±²» ¿´ ½±²¬± 

½±²­«²¬·ª± ´¿ ½±®®·­°±²¼»²¦¿ ¼»´ ®»²¼·½±²¬± ¿´´» ®·­«´¬¿²¦» ¼»´´¿ ¹»­¬·±²»ò 

îò ×´ Î»ª·­±®»  ª·¹·´¿ ­«´´¿ ¹»­¬·±²» »½±²±³·½±óº·²¿²¦·¿®·¿ »¼ ¿ ¯«»­¬± º·²»æ 



 íð

¿÷ »­¿³·²¿ · °®±¹»¬¬· ¼»· ¾·´¿²½· °®»ª»²¬·ª· ¿²²«¿´· » °´«®·»²²¿´·ô ²±²½¸7 ´» ´±®± 

ª¿®·¿¦·±²·ô »­°®·³»²¼± »ª»²¬«¿´· ³±¬·ª¿¬» ±­­»®ª¿¦·±²· »²¬®± ¯«·²¼·½· ¹·±®²· ¼¿´ 

®·½»ª·³»²¬± ¼»· ¼±½«³»²¬·å 

¾÷ »­¿³·²¿ô ½±² º®»¯«»²¦¿ ¿´³»²± ¬®·³»­¬®¿´»ô ´¿ ¼±½«³»²¬¿¦·±²» ®»´¿¬·ª¿ ¿´´¿ 

­·¬«¿¦·±²» »½±²±³·½¿ » º·²¿²¦·¿®·¿ ¼»´´•ß¦·»²¼¿ » ´¿ ®»´¿¦·±²» ­«´´¿ ª»®·º·½¿ °»®·±¼·½¿ 

¼»´´± ­¬¿¬± ¼· ¿¬¬«¿¦·±²» ¼»´ Ð·¿²± Ð®±¹®¿³³¿ô º±®³«´¿²¼± »ª»²¬«¿´· ³±¬·ª¿¬» 

±­­»®ª¿¦·±²· » °®±°±­¬» ¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²»å 

½÷ »­°®·³» ·´ °®±°®·± °¿®»®» ­« ­°»½·º·½¸» ¯«»­¬·±²· ¿¬¬·²»²¬· ¿´´¿ ¹»­¬·±²» »½±²±³·½±ó

º·²¿²¦·¿®·¿ ­±¬¬±°±­¬»¹´· ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» »ô ·² ­°»½·»ô ­«· °®±¹»¬¬· ¼· 

·²ª»­¬·³»²¬±ô ­«´´•·³°·»¹± º®«¬¬·º»®± ¼»´´» ¼·­°±²·¾·´·¬@ ¼· ½¿­­¿ô ­«´´•¿½¯«·­¬± ¼· ¿¦·±²· 

± ¯«±¬» ­±½·»¬¿®·»ò 

íò × ®»ª·­±®· °±­­±²± ·² ¯«¿´­·¿­· ³±³»²¬± °®±½»¼»®»ô ¿²½¸» ·²¼·ª·¼«¿´³»²¬» ¿¹´· 

¿½½»®¬¿³»²¬· ¼· ½±³°»¬»²¦¿ò 

ìò ß´ Î»ª·­±®»  ª·»²» ¿­­·½«®¿¬± ´•¿½½»­­± ¿¹´· ¿¬¬· » ¼±½«³»²¬· ¼»´´•ß¦·»²¼¿ ½¸» ­·¿²± ¼· 

·²¬»®»­­» °»® ´•»­°´»¬¿³»²¬± ¼»´´» ­«» º«²¦·±²·ò 

ëò Ï«¿´±®¿ ²»´´•»­°´»¬¿³»²¬± ¼»´´» °®±°®·» º«²¦·±²· ·´ Î»ª·­±®» ®·­½±²¬®· ¹®¿ª· 

·®®»¹±´¿®·¬@ ²»´´» ¿¬¬·ª·¬@ ¼»´´•ß¦·»²¼¿ ¸¿ ·´ ¼±ª»®» ¼· ®·º»®·®» ·³³»¼·¿¬¿³»²¬» ¿´ 

Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²»ô ½±²­»¹²¿²¼± ¿´ Ð®»­·¼»²¬» ¼»´´± ­¬»­­± «²¿ ¼»¬¬¿¹´·¿¬¿ 

®»´¿¦·±²»ò 

êò ×´ ®»ª·­±®» °«. °¿®¬»½·°¿®» ¿´´» ­»¼«¬» ¼»´ Ý±²­·¹´·± ¼· ß³³·²·­¬®¿¦·±²» ­»²¦¿ 

¼·®·¬¬± ¼· ª±¬±ô®»´¿¬·ª¿³»²¬» ¿´´¿ ¼·­½«­­·±²» » ¼»´·¾»®¿¦·±²» ¼»´ Þ·´¿²½·± ¼•»­»®½·¦·± 

½±³°®»²¼»²¬» ·´ ½±²¬± ½±²­«²¬·ª±ô ¿ ¯«»´´» ¿ª»²¬· ¿¼ ±¹¹»¬¬± ¼»½·­·±²· ± °®±ªª»¼·³»²¬· 

¼· °¿®¬·½±´¿®» ®·´»ª¿²¦¿ »½±²±³·½±óº·²¿²¦·¿®·¿ô ²±²½¸7 ¿ ¬«¬¬» ´» ¿´¬®» ­»¼«¬» ¿ ½«· 

ª»²¹¿ ·²ª·¿¬± ¼¿´ Ý±²­·¹´·± ­¬»­­±ò 



 íï

7. Il Revisore deve presentare al Comune ogni triennio una relazione sull’andamento 

della gestione contenente rilievi e valutazioni sulla efficienza, efficacia ed economicità 

dei diversi servizi aziendali. 

ART. 41 ( Funzionamento e responsabilità dell’Organo di Revisione) 

1. Il Revisore dei conti deve riscontrare, almeno ogni trimestre, la consistenza di cassa 

e l’esistenza dei valori e dei titoli di proprietà aziendale o ricevuti dall’Azienda in 

pegno, cauzione o custodia, riferendone le risultanze al Consiglio di Amministrazione. 

2. Le relazioni dell’Organo di Revisione sono inviate al Presidente del Consiglio di 

Amministrazione, al Direttore dell’Azienda e, per conoscenza, al Sindaco. 

3. Il Revisore deve adempiere ai loro doveri con la diligenza del mandatario, sono 

responsabili della verità delle loro attestazioni e devono conservare il segreto sui fatti 

e sui documenti di cui hanno conoscenza per ragioni del loro ufficio. 


